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YHUBEP3UTET Y HALLY
MALUMHCKU ®ARYNTET
Kaveapa 3a npousBogHO-uHOpMaumore TEXHONOTHjE N MEHAYMEHT

UW3BO M
13 3anNUCHUKa ca cegHuue Beha Kategpe 3a
MNpou3soaHo-uHPopmauuoHe TexHoNornje U MeHaymeHT

— HacrasHo-HayuyHoMm Behy MalwuHcKor dpakynTeray Huwy

MPEAMET: MNpeanor 3a UMeHOBarbe YNaHoBa KOMMCHje 3a oueHy noAobHOCTH U Hay4He
3aCHOBaHOCTU TEMe AOKTOPCKE AucepTalmje KaHanaaTa Cphana MnageHosuha, guna.
MaLll. MHXK., NoA Ha3ueoMm "Mosulerbe epuKacHoCTH yenyray 3[paBCTBEHUM
yCTaHOBaMa NPUMEHOM CaBPEeMEHUX KOHLieNaTa, MeToaa 1 anara kBanuteta"

Ha ceaHuum Beha Karteppe 3a MpowssogHO-MHGOPMAUUOHE TeXHONOTUjE U MEHALMEHT,
oapxkane 02.07.2014. roauHe, YCBOjeH je npeanor 3a MMeHoBatbe YNaHoBd KOMMUCHje 3a OLEHY
nogoBHOCTM W HayyHe 3aCHOBAHOCTH Teme [AOKTOPCKE auceptaumje kanaupata Cphana
MnageHosuha, AunA. Maw. WHX, NO4 HasMBOM "Mosuwere eduKacHoCTH ycayra 'y
3/)paBCTBEHUM YCTaHOBama NPUMEHOM CaBpPEMEHUX KoHUenaTa, MeToda W anata keanutera’ y
cnegehem cacrasy:

e pp Neha Munocas/besuh, MEHTOP, BaHP. npod., MawuHckn arkyntet YHusepsuTeTa
y Huwy, y»ka HayuHa obnacr: WMHAyCTPUjCKU MeHaMeHT

e ap WMeaw bekep, BaHp. npod., PakynTeT TEXHUHKUX HayKa YHusepsuteta y Hosom
Caay, yxa Hay4Ha obnact: Ksanurer, edeKTUBHOCT W NOrUCTUKa

e ap Auhena fasapesuh, aou., MalwMHCKH dakynter YHusepsuteta y Huuly, yxa
Hay4Ha 06nacT: UHAYCTPUjCKN MEHALIMEHT

e ap WMeaHa MnageHosuh-Panucaspesuh, gou., TEXHONOWKA dakrynTet YHuBepauTera
y Huwy, yxka Hay4Ha obnacr: UHAYCTPUJCKU MEHAYMEHT

e ap Fopax Metposuh, Aou., MawmMHCKK dakynTeT YHusep3auteta y Huuy, ya Hay4Ha

o6nact: TpaHCNOpPTHA TEXHUKA U IOTUCTHUKA

Y Huuwy,

02.07.2014. roa.
Bpwmnay, AyHoCTH Wweda Kateape

b |

dp Apazorby6 flazapesuh, ped. npog.
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Yuusepsurter y Humy
Mamuncks ¢akyarer Hum

Cpban T. MiagenoBuh, Ui HHX. MalIMHCTBA, CTYJCHT JOKTOPCKUX CTyIHja Ha MaIIHHCKOM
¢dakynrery y Humy, 6poj unnekca 51/07,

Oncexy 3a HacTaBHA H CTYJAEHTCKA MHTaBba
T Ty MamuHckor ¢pakyarera y Hamy,

’Qg O/ ’E’O/_é ; IIOJAHOCH

!6/2 34/, | 3axTeB
4 /44 ——-‘ﬂrlmoﬁpelbe TeéMe A0OKTOPCKe AHCcepTalHje

IlomrroBanu,

Kako cam, npema [IpaBunHuKy 0 AOKTOPCKMM aKaJeMCKHM CTyaujaMa MaiuHckor ¢akynreTa
YuupepauteTa y Huty, ucmyHHO ycioBe 3a IpHjaBy JOKTOpPCKe qucepTanyje, MoauM OJicek 3a HacTaBHA
U CTyJeHTCKa IHTama MamuHckor ¢akynrera YHuBep3uTera y Humy ga mokpeHe mHOCTymak 3a
onobpeme NOKTOPCKE AUCEpTaldje.

Hunnomupao cam 1995. roaune Ha MamuHckoM ¢akynrery YuuBep3urera y Humy. Ilo
JUIUIOMHpaky YIHCAa0 caM MOCACIUIUIOMCKE Marucrapcke cTyadje Ha MammHckoM (akyaTeTy
YHuBep3utTeTa y Humy, a mo pacnucuBamy KOHKypca 3a akaJeMCKe TOKTOPCKE CTYIHj€ Mpeliao caM ca
MarucTapcKuX Ha JOKTOpcKe cTyadje. Ha OCHOBY HCIHTa KOje caM IOJIO)KHO Ha MAarucTapcKUM
CTyadjaMa, o pemewny 6p. 612-71-23/2008 onx 10.09.2008. roaune, npusHaro mu je 55 ECIIB 6omoBa.
TokoM akageMCKHUX JOKTOPCKUX CTyauja, mo mporpamy u3z 2007. roguHe, MOJOXHO CaM YKYIIHO IIECT
UCIIUTA ca MpoceyHoM orieHoM 10.

ITpenmumunapuu 6poj ECIIB koju cy ocTBapeHHM TOKOM HayYHO-UCTPaXXHUBAyKOI paja (Ipema
KpUTEpHjyMuMa AepuHUcaHUM [IpaBHITHUKOM O JOKTOPCKUM CcTyaMjaMa, wiaH 20) mpukasaH je y Tabenu
1.

Kako cam mosnoxuo cse npeasulere ucnure, octpapuo puiie og 390 ECIIb TokoM JOKTOPCKHX
cryauja (TIpaBUIHHK O JOKTOPCKHM CTyadjaMa, wiad 27), npu deMmy cam octBapuo Buiie oa 10 ECITB
TOKOM Hay4HO-HUCTPaXHBAYKOT paa, CTEKao caM IpaBo Ja YIYTHM 3axTeB 3a 0Jo0peme TeMe JOKTOPCKe
jquceprandje Oncexy 3a HacTaBHA U CTYAEHTCKA IMTamwka, MamuHckor ¢akynrera y Humy.

V3 3axTeB mpuiiaxeM:

1. Ilpernen octBapenux ECIIB,

2. Ilpeanor pagHOr HacoBa TeMe AUCEPTAIlH]e,

3. Vxy HayuHy ofyiacT K0joj pHIIa/ia JOKTOPCKa AUCepTallyja,

4. AXTYENHOCT, IIpeJMET ¥ HayYHHU I[WJb JOKTOPCKE JAMCEpTAlMje, Ka0 U METoAE Koje he ce npuMeHUTH
IIPU UCTPAKHUBARY,

Cgoje ocHOBHe Obrorpadceke moaarke,

Crnxcak 06jaB/beHUX U CAONIUTEHHUX HAYYHUX pajoBa,

7. Ilpuka3 OCTBape€HUX HAYYHHUX pe3yJiTara.

AN

3a MeHTOpa JIOKTOpCKe aucepTaudje npejtaxem ap lIlehy MunocasimeBuha BaHpenHor
npogecopa MamuHckor ¢akynrera y Humry.

Ca nomrroBameM,

%ﬂ & 45#@%/

Cphan T.Mnaenopnh
JATIT. MHXX. MAUIMHCTBA

08.01.2014. y Humy



Tabena 1 Iperumunapnu ocmsapenu opoj ECIIB, [Ipasunnux o doxkmopckum cmyoujama, wiarn 20

ECTIb Ha ocroBY AeyHIICAHVIX KpUTEprjyMa ECTIb z
1.TToaaramem | 1.1. Aumaomypany MIDKeEbep MalIHCTBA 300 300
npeamera, max | 1.2. Marucrapeke cryauje (ipusnari 6poj ECITb 6o40Ba) 55 80
80 ECITb6oa08a | 1.3.Tloaararse pesMeTa Ha AOKTOPCKIM CTyAvjama 60 (115)
2 2.1 Yuemthe cryseHTa Ha CTPYyYHOM CEMUHApPY, CUMIIOBMyMY, CKYITy W3 max4
s & obaactu AOKTOpCKIX cTyamja Bpearyje ce 2 ECIIB. Ha Taj naunm moxe ce 520
S g ocrapyry Hajsyrie 4 ECTTB.
SR . . max5
% § 22 qumhe CIy/€HTa y peaau3aliyjyl HaydHO-VICTPayKMBAaUKIX IIpojeKaTta Ped: 21210
é a BpeHyje ce ca Makcrmaano 5 ECTIb. =25
= % 2.3 Paa caormirteH Ha CKyIly HalVIOHaAHOT 3Hadaja (Kateropuja P73) us max 6
L%‘ Y 002acT TeMe AOKTOPCKe AvicepTariyje, IITaMIIaH y M3BOAyY, BpeAHyje ce ca 3
§ g ECTIb. Ha Taj Haums moxxe ce ocrsapurty Hajpuine 6 ECITB, 6es oosupa Ha r=0
E g OpOj TaKBIIX pajoBa.
§ o 24 Paa caormureH Ha cKyrty MebyHapoaHor 3Havaja (kareropuja P72) us max 8
= § 002acTV TeMe AOKTOPCKe AvicepTaliyje, ITaMIIaH y M3BOAy, BpeAHyje ce ca 4
z Lgt ECTIb. Ha Taj nauns moxxe ce ocrsapury Hajpuite 8 ECTTE, 6es oosupa Ha r=0
'E = OpOj TaKBIIX pa0Ba.
Qi g = 25 Pag caormirteH Ha CKyIly HalVIOHAAHOT 3Hadaja (Kateropuja P65) m3 max 10 30
388 004acTy TeMe AOKTOPCKE AViCepTalivije, IITaMITaH y LeAVHY, BpeAHyje ce ca (80)
g g é[ 5 ECTIb. Ha Taj HaurH Moske ce octBapury Hajsurte 10 ECIIB, Ge3 obsmipa Ped.:123,1.26,127
) g Ha Opoj TaKBYIX pajoBa. x=15
% i\ sl 2.6 Paa caormmreH Ha ckyrty MebyHapoaHor 3Havaja (kareropuja P54) us max 14
% § § o0aacTy TeMe AOKTOpCKE Aviceprariye, IIITaMIIaH y AL, BpeHyje ce ca Pecp:16,17,18,110
i o % 7 ECTIDB. Ha Taj HaunH Moxke ce octsaputy Hajsuitie 14 ECTID, Ge3 obsmpa 5 =08
a é‘ =4 Ha O6poj TaKBIIX paJOBa.
g g ; 2.7 Pag, o0jaBbeH y yacommcy HallMOHaAHOT 3Hadaja (Kareropuja P62) us max 12
g S obaacti TeMe AOKTOpcKe avceprarije Bpeanyje ce ca 6 ECIIb. Ha Taj
35 . . Pep:12,13
8.3 HaurH MoxKe ce octeaputy Hajsitie 12 ECITB, Ges ob3mpa Ha 6poj Taksrx T 12
g g padosa.
: % 2.8 Pag o0jasber y BogeheM yacormicy HaIIOHA/AHOT 3Hadaja (Kateropuja max 16
% g P61) 13 obaactu Teme A0KTOpCKe Avicepraryje Bpeanyje ce ca 8 ECTIb. Ha
% 8 Taj HauMH Moxe ce octsaputy Hajsuire 16 ECTIB, Ges oOsupa Ha Opoj =0
S E TaKBIIX PajoBa.
g 5 29 Pag objaen y gacormicy Mebynapoasor 3Hadaja (kareroprja P52) m3 -
g s obaactii Teme JAOKTOpcKe Avicepraryje Bpeduyje ce ca 10 ECIIB (y3 Ped.:1.1 333
% E‘ orpaHIaere Opoja ayTopa). r=333
% g‘ 2.10 Pag objasmen y Boaehem yacoricy MehynapoaHor sHauaja (kaTeropuja - 0
§ g P516) n3 obaactv TeMe AOKTOpCKe AvicepTaryje Bpearyije ce ca 15 ECIIb. r=0
’f A-GCEJ 211 Pas oGjaBnen y ucrakayroMm Bogehem wacormicy mebynapoasor -
o Gi 3Hauaja (kareropuja P5la) m3 oOaacT TemMe AOKTOpCKe AvicepTarigje v-0 0
speanyje ce ca 20 ECTIE.
Paz Ha mpumpemn 3a mpujaBy TeMe AOKTOPCKe AvcepTariyije, YKAydyjyhm 1 IpeseHTarmgy max 20 0
HeHOT cagpskaja uaaHosrMa Matiase Kateape, Bpearyje ce ca Makamaano 20 ECTIB. =0
Teopujcxu, excriepyMeHTaAH ¥ CUMYAAIVIOHM A€0 VCTPasKMBIBaHa Y OKBUPY AOKTOpPCKe max 20 0
AvicepTaliyje 1 paZ, Ha TeKCTy AvicepTariyje BpeaHyje ce ca MakcrmMaaro 20 ECTIb. X=0
Pag Ha ipumpemu 3a 0A0paHy 1 ycMeHa jaBHa 040paHa AOKTOpCKe AvicepTariyje BpeHyje ce ca max 20 000
makcmaano 20 ECTTB. =0 '
$= 413.33
(498.33)




HacJioB JOKTOpCKe gucepTanyje

IHoBumeme e(pUKACHOCTH YCJIYra y 3APaBCTBEHUM YCTAHOBAMA
NPUMEHOM CaBpPeMEeHHUX KOHIeNaTa, MeTo/1a M aJ1aTa KBAJNTeTa

Y>ka Hay4YHa 06J1aCT K0joj mpunaja AOKTOPCKa AUcepTanuja

WHpycTpujcKu MEHAIIMEHT.

AKTyeJ'lHOCT HCTpAKHBaba

3Hayaj npoyvaBamka MEHAIMEHTA Yy jeTHOM OJ HajKOMIUJIEKCHMJUX U HAJOCETJbUBHUJUX JbYACKHX
JETaTHOCTH, Kao HITO je 3paBCTBO, OJ] M3y3€THE je€ BaXHOCTH 3a OyayhHOCT mpykama KBaJIUTETHE U
euKacHe, CBAKOM JOCTYITHE 3/IpaBCTBEHE 3aIITHTE. BakHOCT mpoyvaBama OBe MpOOIeMaTHKe OUTHA je
HE caMO ca TJEQUINTa HaydHE Teopuje O MEHAIMEHTy, Beh, mpe cBera, pagu JOHOIIECHA CTPATEIIKU
BaXHHUX OJUTyKa 3a Jajbe (YHKIMOHHCAEme W Pa3BOj HOBOT, pe(OPMHUCAHOT 3PABCTBEHOI CHUCTEMa, Y
KOME 3aIl0CIICHH Y 3[paBCTBY MMajy HOBY, MHOT'O KOMILJICKCHH]Y YJIOTY.

31paBCTBO, Kao jeHA O]l HaJOCETJbUBUJUX MAEIATHOCTU JbYACKOT JPYIITBA, YBEK je HMAlo U
couujanHy (yHKIH]y, TIa 3Ha4ajHE MPOMEHE y TaKBOj OOJIACTH MMajy IIUpEe MMIUIMKAINK]je Ha IPYIITBO y
uenuHy. JIok y HeKuM JpyruMm o0acTuMa JbyICKOT 1€J0Bamka TPAH3UIMOHU TIEpHO]] TOKOM CIpoBOhema
pedopmu Moke mpoTehum THXO, TMOCTETIEHUM YBOhEHEM CHCTEMATCKHX NPOMEHa, y 3ApaBCTBY je
CUTyalja JajeKko KomIuiekcHuja. Iloctoju Buie (akTtopa Koju yTHYy Ha TO — IpE CBEra CI0XXEHOCT
3[[PaBCTBEHUX CHCTEMa Y TOTOBO CBUM JAPYIITBHMA, MAa¢ WM BUILE Pa3BUjEHUM, Ka0 M TIOCEOHO MECTO
3JIpaBCTBA Kao JEIaTHOCTU. 3ApaBCTBEHE OpraHU3alfje ce JlaHacC Cyo4aBajy ca CHaXHMM HPUTHCKOM 3a
MpOMEeHaMa U TO CYIITHHCKUM. TelIKO je JOHEeTH MpaBe CTpaTelIke OJUTyKe, jep OHe y ceOH yBeK Hoce
NOTCHLUjaTH PU3UK. MHOTH Jby/U NMPOMEHE JOKUBJbABAJy Kao MPETHY M TEXKE Jla UM Ce OIyIpy.
Crpaxyjy 3a CBOje TIOCJIOBE WM Cy 3a0pHHYTH J1a FBUXOBH KBajqUTeTH Hehe OWTH JOBOJHHH 3a HOBE
3aJaTKe KOjU ce Mpeja BHbHUX MocTaBibajy. Ocehame HECHUTYpHOCTH IOCTaje CHa)KHHUjE, a MOBEPEHE y
MEHAIMEHT ce T'yOH, IIOTOTOBY y OpraHM3andjama Koje Cy IpeTprieie OTHYLITama pajJHe CHare ycien
peopranusanmje.

[locroju BumIe rpymanyja 3amoOCICHUX Yy 3/APaBCTBY, Kao INTO Cy JIEKapd U CTOMATOJIO3M,
MEIUIIMHCKO 0c00Jbe, HEMEAUIIMHCKO 0CO0Jbe, MeHAlIepH, MPOodECHOHATIIN Pa3HUX CTPyKa MOBE3aHUX Ha
pa3nuynTe HaYMHE ca 3ApaBCTBOM. CBM OHM MMajy pa3inuyuTe MpodecHOHAIHE 3a7aTKe: JIEKapu UMajy
yJIOTy HOCHOIIAa 37paBCTBEHE HEre; MeHaljlepd W YIOpaBHM OAOOp YWHE YMPaB/bayKO TEIO U JIE0
opraHu3aiyje KOju TOHOCH OJUIyKe; Hapy4YHOIM yciyra, Tj. (DOHIOBH 3IpaBCTBEHOT OCHTypama M
ocurypaBajyha npymTBa; MUHUCTapCTBO 3[IpaBJba Kao PETyJaTop 3APAaBCTBEHE MOJUTUKE M MAIMjeHTH
Ka0 KOPHCHHUIIM W Hapy4YHOIM 3JPaBCTBEHHX yciayra. KoMIUIEKCHOCT (yHKIMOHHMCama 3IPaBCTBEHOT
CHUCTeMa y Be3H ca JbYACKUM pecypcuMa ce He IMocMmarpa camo y KOHTEKCTy MelycoOHHX omHOoca
MeHajepa M OCTAUX 3aloClIEHUX Y 3[paBCTBY (MEAMIMHCKOT M HEMETUIIMHCKOT ocoOspa). Pemanmje
n3mel)y JbyACKUX pecypca y 31paBCcTBY U (DYHKIIMOHHCAE 3IPABCTBEHOT CUCTEMA Cy BEOMa KOMIUJIEKCHE.
I'pemike nekapa, Jomie AUjarHo3e ma 4Yak ¥ HEKOMIIETEHTHOCT cBe uenrhe OmBajy MmpeaMeT ocyie Meauja.
Onu HHUCY OMIIM CTIPEMHH J1a IPU3HA]Y JETUTUMUTET IPYTUM "HEMEIUIIMHCKUM podecujama', ainu cy ux
cMmaTpaiu kao mpodecuje koja cy noapeherne MequIHM, Tla ¢y ¥ Hajpeha mpemnpeka yBoljewy HOBHHA Y
MOCIIOBAK-E 3/IPAaBCTBEHUX yCTaHOBA. MEIUIIMHCKU MPOQeCcCHOHANIN CMaTpajy Ja MEHAIMEHT, MEeHalepH
U JUPEKTOPH M3BPILIHUX OJ00pa Kejie Jia Mpey3My Ol HhUX IMO3UIMje HAa “HUXOBOM TEpeHy”, yuMe Ou
OHM M3TYOWJIH €000y Y OJUTyYHBamky y HAaYMHY IMOCJIOBamka W KIMHUYKO] mpakcH. [TocTojao je u cTpax
Jla MEHajlepd MOTYy Ja MX HCTHUCHY W3 Ipoleca JOHOIIEHAa OJUIyKa M KOHCEKBEHTHO HWIHOPHIIY
MEJUIIMHCKO MUIIJEH-E U CaBETE.

3a MeHariepe, ¢ Ipyre CTpaHe, jako je BakaH (aKTOp YMEIIHOCTH y Capalibyu ca IpyruMa, THMCKU
pan y muiby mocTu3ama O0JbHMX yKyHMHHX pesynrata. CaBpeMEHH MEHajepu Cy y CTamby Ja YCBOje



CTpaTeIlKN TPHUCTYNl 3aCHOBAaH Ha JOKa3uMa M3 HMCTPaXMBama - MEHAIMEHT Ha OCHOBY JOKasa, 1a
pasymejy 3JpaBCTBEHO CTame MOMyJalije U YCIEIIHO ce HOCE Ca KOMIUICKCHOM aHAJIM30M (pakTopa Koju
onpel)yjy 37paBibe y OKBHPY CIIOKEHHX MOJUTHYKUAX M €eKOHOMCKHX YCIIOBa, Kao M JIa BOJIE 3/IPABCTBEHY
cinyx0y | 3a BpeMe Tpajama beHe TpaHchopMalyje.

Amnanm3za pa3Boja MEHaIMEHTa IOKa3yje Jla Ce ca yHarnpehuBameM cucTemMa 3paBCTBEHE 3aIITHTE
U yCIIO)KaBamkEeM HETOBHX yJIOTa Memajy M MapajurMe MEHAIMEHTa OBUM CHUCTEMOM: O] OMpOKpaTCKe
aHalM3e W MpHMEHE NMPBUX NPUHIMIIA HAYYHOT MEHAIMEHTa, MPEKOo Teopuje Melysbynckux omHoca u
aHalM3e cucTeMa, J0 KyJTYpOJOIIKE TeOpHje W OpHjeHTalje Ka JbyAMMa KOjU MEPMAaHEHTHO yde Ha
OCHOBY JIOKa3a M3 UCTpakuBama. byayhu na je maHac meHTpanHa yjora cucreMa 3paBCTBEHE 3aIlTHTE,
KaKoO pa3BHj€HMX TaKO M 3eMajba y pa3BOjy, 3aCHOBaHA Ha HaylM M BEIUTUHMU NpeBEHIMje OO0JIECTH,
MpOJYy’Kemka >KUBOTAa M IMPOMOBHCAmA 3paBjba KpO3 OpPraHU30BAHE HAINope JApyIlITBa, mnpareha HoBa
napajurma je CTpaTelIKd MEHAaIMEHT CHUCTEMOM 37paBCcTBeHe 3amTure. OBa mapajurma IpeacTaBba
MoOmIHCamke PYIITBEHUX pecypca, YKIbydyjyhu crienuduuHe pecypce CucTeMa 3paBCTBEHE 3aIlTHTE,
ca LIMJbEM JIa C€ YHAIPEIH 3/1paBJbe CTAHOBHUILTBA.

Kao cBeoOyxBaTaH ¥ HHTETPHCAH NPOIIEC, CTPATEHIIKH MEHAIMEHT C€ CIIPOBOAM HA CBUM HHUBOMMA
cucTeMa: HallMOHAJTHOM (jaBHO-3/JpaBCTBEHA MOJUTHKA), HHCTUTYLIMOHATIHOM (MEHAIMEHT 3/IpaBCTBEHUM
yCTaHOBaMa) M WHAMBHIYaTHOM (MEHAIMEHT JbYJICKUM pecypcuma). OH MHTErpHUIIE 3HAKE M aAKIH]jy
Kpo3 e(puKacHe MYyJITHIUCHMIUIMHAPHE aKTUBHOCTHM KOje Mopen Jiekapa o0aBibajy M APYTU CTPYUHalU
jaBHOT 31paBcTBa. CaBpeMEHH MEHAlepH Cy CIIOCOOHM J1a YCBOj€ CTpATEHIKH IMPHUCTYINl 3aCHOBAaH Ha
JI0Ka3MMa M3 MCTPaXKUBamba, pasyMejy 3ApPaBCTBEHO CTame MOIyJalje M aHalu3upajy (axrope Koju
onpel)yjy 3IpaBibe y OKBHPY KOMIUIEKCHUX MOJUTHUYKUX M EKOHOMCKHX yciioBa. OHHM HEOIXOIHO
Noceflyjy BEIITUHE pyKoBohewa, M3rpaime W INpUMEHEe HMH(OPMAIMOHOI CHUCTEMa, MAapKETHHIa,
MOJINTUYKE aKIHje ¥ CIPOBOl)emha MPOMEHa Koje BoJIe Ka yHarnpehemwy 3apaBiba.

WuTepec 3a pa3Boj CTpaTEIIKOr MEHAIMEHTAa 3aCHOBAHOI Ha JIOKa3WMa jaBjba C€ Kpajem
JIBaJICCETOT BeKa Kao pe3yJITaT YCIOCTaB/baha U CBE IIMPE MPUMEHE 3IPaBCTBCHE 3aIlITUTE 3aCHOBAHE HA
nokasuma. OBakaB MEHAIIMEHT KOMIUIEMEHTAapaH j€ MCHAUMEHTy 4YHje Cy YJOre OpHUjeHTHCaHE Ha
pasyMeBamy akifdja Koje ce MOTy Mpeay3uMaTd Ja Ou ce e(DEeKTHBHO JeJIoBalio Ha Mpo(ecHOHATHO
MOHAIIAkhe 3PABCTBEHUX pPaJHUKA, KA0 M Ha TOJAECHE CTpaTervje y Boljermy M MOTHBHCakY 0C00Jba
3IPaBCTBEHUX YCTAHOBA JIa IPUMEHY]y MEIUIIMHY 3aCHOBaHY Ha JOKa3MMa y CBAKOJHEBHOM DPay.

Mebhytum, mopen HaBeIEeHUX yJiora MEHAIMEHTa 3a TOJPIIKY M pa3Boj 37APAaBCTBCHE 3aIlTHTE
3aCHOBaHE Ha JOKa3MMa, JaHAC TOCTOjU M M3a30B J1a aKTyeJIHa MpaKca MEHAIMEHTa y 3/IPaBCTBEHUM
ycTaHoBaMa OyJie 3aCHOBaHa Ha JJOKa3MMa U3 MCTpaXHBama. Y BehnHU 3eMasba ynorpeba eBajiyaluje u
JI0Ka3a U3 HCTPAXKUBAaKHA Ca HAMEPOM Jla ce MH(POPMHUIIE M YHAPEAN MEHAIMEHT | TOJIMTHKA JTOHOIICHA
OJUTyKa TMpe je OWOo H3y3eTak HEero NpaBWIIO Y 3JIpaBCTBEHOM cekTopy. [Ipemama MHOrM ayTopu
yI030paBajy Ja HUCTpaXMBamka KOMIIOHCHTH MEHAIMEHTAa HEIOCTajy, jep TMOCTOjH TpaKca H3roBopa
OpOJHUM OTpaHWYCHNMa, WIAK j€ YMIHCHHUIA Ja Cy MOCTOjehr METOMOJOMKH MPOoOJeMU Y HHUXOBOM
u3Bohemy manmexko Behw on OHUX KOju ce cpehy y HCTpakuBamuMa KIMHMYKe mpakce. Hajbospa
WCTpaXMBaka MEHAIMEHTa PETKO TMPYKajy JAOKa3e MUCTOT CTETNEHAa CHTYPHOCTH KOjU ce Moke Hahu y
KIMHUYKAM UCTpakMBamuMa, Oynyhu 1a je MMIuIeMEeHTalrja MEHAIepPCKUX pellemha U MPOMEHa YecTo
cyBulle crnenupuyHa W TOJ YTHIAjeM CHOJbAlllbUX BPETHOCTH M ayToputera. Takohe, moctojeha
UCTpaXKMBakba MEHAIMEHTa HUCY YBEK JOBOJHHO BHCOKOI KBAJUTETAa Jla MpyXke O00Jbe J0Ka3e O OHHX
KOJH Cc€ MOTY JOOWTH O]l aKTyelIHHX EKCIepaTra WM THMOBa KOjU Cy €IyKOBaHHU 3a ,.consulting” y
MeHapMeHTy. Mnak, npuTHcak koju Hamehy caBpemeHa MH(OpMaTHYKa TEXHOJIOTHja U, MyTEM e, CBE
eIyKOBaHH]a JaBHOCT, ITOCTaBJbajy MEHAEpPE 3PaBCTBEHUX YCTAHOBA y MO3HIIH]Y Ja MOpPajy Ja KOPUCTE
JI0Ka3e U3 JIMTepaType M HCTPaXHBamba, YIPKOC MmoTemkohama y pa3Bojy MEHalMEHTa 3aCHOBAHOI' Ha
nokasuma. CmaTpa ce ma he oBaj MpUTHCAK HAPOYHTO Ja ce TojayaBa KaJa ce pajd O JOoKazuma 3a
€(EeKTUBHOCT 3/paBCTBEHHX YCTAaHOBA M JIOKa3uMa Ja Cy pe3yJTaTH YBEIACHHUX IPOMEHA BpEIHU
YIIO’)KEHUX CPECTaBa.

Behuna pocamammux —eBalyaldja MEHAlepCKUX —CTpaTerdja Owia je 3acHOBaHAa Ha
KBAJMTAaTHBHUM TEXHHMKaMa Kao IITO Cy TO CTyJHje Cilydaja, a caMo MOHEKaJ Ha Mepemy nepdopmancu
3/IpaBCTBEHUX YCTaHOBA IyTeM Hcxoja. Jlocajamima MCKYCTBAa M3 OBUX €Ballyalldja MOKa3yjy Ja ce Ha



noJby yHampelhema 3paBCcTBeHE 3aIITUTE 3aCHOBAaHE Ha JOKa3MMa MEHAlEpPCKe CTpaTeryje MOoKiamnajy ca
OHHMMa KOje ce KOpUCTe y Tpoliecy yHampehema KBaJuTeTa, Y TaKO3BAaHOM MEHALIMEHTY TOTaJHUM
KBaJUTETOM. HberoBa CymTHHA je OCTBapWBame IOCIOBHE W OpPraHU3allMOHE M3BPCHOCTU. TepMmuH ce
KopucTH Ja onuiie ¢umozodpujy u akuujy mnocBeheHy crTamHoM YyHampehemy KBanuTeTa y jeaHO]
opranuzanuju. Tako, Ha mpuMep, OOJHHIIA KOja MMa TMPOrpaM MEHAaIMEHTa TOTAJTHHM KBAJIUTETOM
MOCTaBJba CHEIH(PUYHE LHUJbEBE KBaJUTeTa, Oupa jenaH Opoj MPUOPUTETHHX OOJAcTH (TMpojexaTta) Ha
yHarpelemy KBaquTeTa, YHOCH Y OIHC TIOCIa CBAKOT 3allOCIICHOT aKTHBHOCTH Ha yHanpelhemwy KBauTeTa,
IUIaHWpa BpeMe 3a Ty aKTHUBHOCT, 00e30ehyje HeomxomHe pecypce (puHaHCHjcKe W Jpyre) Kao H
HEONXOAHY eAyKalujy 3a 4YiIaHOBe THMa Koju he ¢opmamHO OWTH YKJbYYeHH Yy AaKTHBHOCTH Ha
yHanpehewy KBanureTa. MeHAaIMEHT TOTAJHMM KBAJUTETOM 3aXTeBa MPEAaHOCT U YKJbYUHBambe
pykoBojaeher kampa. OBakaB MPHUCTYI yBOIW OpraHHW3alMoHy (niao30(Hjy W CTpaTerdjy MEHAIMEHTa
KOja ce 3aCHMBAa Ha PYKOBOlEHWY OpHJEHTHCAHOM Ka JbyAMMA, OCHaXXHMBamy 0C00Jba, TUMCKOM paiy,
MIPEBEHITN]HM, @ HE KOPEKIUjU JIOMIET KBAJIUTETAa M HEXKEJbCHHUX Jorahaja W M3pa3uToj OpHjEHTAINjH Ka
KOPHUCHUKY 3/IpaBCTBEHE 3alLTHUTE.

JlenoBame MEHAIMEHTA Y 3/IPaBCTBEHO] 3aITHUTH 3aCHOBAHO] HA JIOKa3UMa MOXE CE aHAIM3UPATH
Kpo3 06uM y kojem ce omoryhasa Behem Opojy JbyH Ja UMajy MO3UTHUBHE €(EeKTe MO BIACTUTO 3PaBIbE
y OKBUPY JIOCTYIHHUX CpecTaBa (TPOIIKOBa). Y KpajieM OBO 3aBHCH O] JOCTH3aka ABAa OCHOBHA IHJba: 1)
Kpeupama oJAroBapajyhe cpeiawHe 3a Tpy)Kambe 3IPAaBCTBEHE 3allTHTE 3aCHOBAaHE Ha JIOKa3uMa
(yxpyuyjyhm kazgpoBe m ompemy) u 2) obe3behuBama cpefHE y KO0jOj 3IPABCTBEHHU MPOQPECHOHAIIH
KOjU Ce€ aKTyeJHO OaBe JMjarHOCTMKOM W TPETMAaHOM TO YMHE INTO ePUKACHHje. Y OBOM CBETIY
pa3Marpajy ce MCXOJU Kao HajBaXHHjH ACIIEKTH MCHAIIMEHTA 3JPaBCTBCHOM 3aIITUTOM 3aCHOBAHOM Ha
JoKa3uMa. JaBiba ce moTpeda 3a XUTHOM IMPHUMEHOM HOBe (wmio3oduje MEHAaMEHTa W 3JIPaBCTBEHE
3alITHTE 3aCHOBAHE Ha JIOKa3HUMa.

[IpegMeT ucTpakuBama

[Ipenmer uctpaxknBama y TOKTOPCKOj AucepTanuju Ouhe HCTpakuBame MPUMEHE MEHAIMEHTA Y
3PaBCTBEHUM YCTaHOBaMa M MOTYNHOCT TMOBHUIICHa €(PUKACHOCTH CBHX yCIyra y 3JpaBCTBEHUM
yCTaHOBaMa MPUMEHOM METOJIA M ajlaTa KBAJIUTETA.

VY oxBupy mnpBe ¢a3e ucTpaxkuBama Ouhe paszpaleHe TeopujcKke OCHOBE MEHAIIMEHTA Y 3PABCTBY
Kao 1 MOTYhHOCT FBeroBe MPUMEHE y HAIIUM 3JpaBCTBEHUM yCTaHOBaMa.

VY okBupy apyre Qasze uctpaxuBama AepuHucahe ce HauMH KojuM he ce YKJbYUYHUTH CBHU
3MIPaBCTBEHH PaJHUIM y IPUMEHH METO/Ja MEHAIMEHTa MPHIINKOM 00aBJbama CBOjUX CTAIHUX IMOCIIOBA,
YrMe OM C€ CMambWIIM TPOIIKOBH U onTepehere 3aoCICHUX.

Y tpehoj ¢asm um3Bpmmhe ce NpUKyIUbamke W 00paja pa3HUX ITOoJaTaka O CBUM ycCIIyrama
3PaBCTBEHUX YCTAaHOBA, OJroBapajyhum mMeromama u anatuma KBaiuTera. Ha OCHOBY I0OWjeHHX
pesynrara nedunrucahe ce oapeheHa merona kKojom OW ce MOBHUCHIA €(PHKACHOCT yciyra, a yjeaHO U
MecTa Ha KojuMa Ou Moo na jnohe 1o cMamema TpolikoBa. Ha oBaj HauMH ce MOTY CMamHUTH CBU
TPOIIIKOBU YMME OH CE MOBUCHIIA KOHKYPETHOCT Ha TPXKHIITY 3/IPABCTBEHUX yCIIyTa.

VY 3anmoj (a3u u3pame JOKTOpCKE Aucepranuje, Ouhe mpukazaHa najbe MPUMEHE MEHAIMEHTa y
3PaBCTBEHUM yCTaHOBaMa, Ka0 U MOT'yhHOCT MpUMEHEe Yy CKOPO CBUM BpCTaMa yCIyre.

MeToae ucTpaKuBama

[Ipunukom nepuHHCaka METOJOJOTHje KOpHCTUNE Ce CHCTEMATCKU NMPHUCTYN Y HCTPAKUBAILY
CIIOKEHUX TI0jaBa M cucTtemMa. CBaka 37paBCTBEHA JETATHOCT C€ HE MOXKE IMOCMATPaTH Kao M30JOBAaHH H
caMOCTaJIHHU CcUCTeM, Beh kKao mojcucTeM KOju je moBe3aH ca okpyxkemeMm. OBoM MeTogoM oapeauhe ce
MECTO M yJioTa MEHalIMeHTa y 00e30elemy ycmyra y 31paBCcTBY, Ca acIeKTa carieaBama 1 OL[CHE CTamba
U TIpe/JIiora Mepa 3a ONTUMAITHO 33JI0BOJbEH-E 3JPAaBCTBEHUX MOTpeda CTAHOBHUILITBA.

OcHOBHa XHUIOTE3a paja je a ce M Mope]l JIONINX eKOHOMCKHX YCJIOBAa CaBPEMEHHM HPHUCTYIIOM
MEHAalIMEHTa MOBUCH e(HUKACHOCT U 1M000JbIIAjy YCIIyre Y 3/[paBCTBY Hallle 3eMJbE. Y BOhEHEeM MOACPHHUX



KOHIIeTIaTa MeHapMeHTa Moryhe je moamhu KBajHWTET 3IpaBCTBEHE YCIYTre, y3 CMameme HEHE IIeHE
KOIIITamba.

MeHaMeHT 3/IpaBCTBEHE JIEIaTHOCTH yrnyhyje Ha ca3Hame O KpeaTUBHOM HAYMHY Pa3MUIILIbaba
ca OCHOBHUM LIWJbEM Op’Ker youaBama, IPUXBaTama U pellaBama 3ApaBCTBEHUX MpodiieMa.

[TocraBipame mpuMapHe pa3BojHe (uiIo30duje y 3IpaBCTBEHUM YCTaHOBaMa 3aXTEBa TaKBY
MEHAMEHT opraHu3zaiujy, koja he omoryhutu mga ycranoBa Op3o pearyje, Kako Ha MpPOMEHE y HaIlOj
3eMJBH, TAaKO U Y OKPYXKEEbY, a CBOjoM QuiekcubmiHomhy ga omoryhu epukacHo U Op30 pecTpyKTyHUpame.
OcHOBHa TpeTHocTaBKa je Ja Tpeba TpaKUTH TakBa pellema y morieay (yHKIMja OpraHM30Bama U
aKTUBHOCTH Koje he OmnTMMallHO 3al0BOJBUTH W OMOTYNHTH palfioHalHO Kopuinheme mocTojehnx
pecypca, KaIpOBCKHX, MaTepujaqHux U Apyrux. OCHOBa je Ja OpraHM3allMOHa CTPYKTypa HeE IoJia3u
MCKJbYUYUBO O] EKOHOMCKOT IPHCTYTIA, Beh J1a 34paBCTBO Mpe CBera U3BpIIaBa pajHe 3a1aTKe 3a morpede
rpahana.

Hay4yHu nu/beBM (JONMPUHOCH) AUCEePTaLUje

ITocmaTtpajyhu MeHayMeHT y HIMpeM MpHUCTYIy, Kao CpeJICTBO Ja C€ pa3BHja 3ApaBCTBEHA
3aIITUTA 3aCHOBaHA Ha JIOKa3nuMa, Ope]] OMIITHX [uibeBa (yHanpeheme 31paBiba MoImynalje, KBaIuTeTa
3/IpaBCTBEHE 3alTUTE M KBaJIMTETa >KUBOTA, F€HEpUCama BUIlle €()EeKTUBHOCTH U Behe MPaBHUYHOCTH),
MOTY c€ MPENOo3HaTH U cieaehu crenupuyHu HUJbEBU:

e Amnanusupame cTama 3paBcTBa y CpOuju 1 BUXOBUX pe3yJiTaTa y Morjiey 3ApaBCTBEHE 3alITUTE,
Kao ¥ pallMoOHaTHOCT KopHIIhema paja u CpeCTaBa;

e lcrpaxuBame cnenuduyHe yjore MeHayMeHTa y o0e3behemy yciyra 3a morpebe 31paBcTBa
Halle 3eMJbe;

e Vhanpehewme MEHaIMEHTa y 3paBCTBY MOCEOHO y A€y MOAPIIKE ¥ KopulThema BUCOKOCTPYUHUX
KaJIpoBa U3 00JIACTH MEHAIIMEHTA;

e Pa3Boj ,yHHBEp3aJHOT MOJella MEHAMEHTa 3JPaBCTBEHUX YCTaHOBA, KOju 00e30ehyje
OCTBapeHe CTPYUYHHX IHJbEBA;

e CrtBapame epukacHe U (rekcuOWIHe OopraHu3aluje 3paBCTBEHE YCTaHOBE Koja ce mpuiarohasa
IpoMEeHaMa; U

e Bohewme wu ycmocraBbame IpoMEeHE O] HaciaeleHe opraHu3anuoHe CTPYKType IIpema
,»,OpTaHMU3AIN]H KOja yuu".

3a NOCTU3ame HABEACHUX LUJbEBA MEHAIMEHT 3/paBCTBEHE YCTaHOBE Tpebda Ja KOpPHUCTU
oarosapajyhe crpareruje Koje nounBajy Ha MEHalIEpPCKOj OATOBOPHOCTU U MEHAJEPCKUM aKTUBHOCTHMA.

OKBMPHHU CaaprKaj Aucepranuje

VYBoa

Pa3Boj meHaymera

MeHalMeHT y 3/IpaBCTBY

[pernen mocrojehux ncrpaxknBama

JleuHucame Moiena MEHAIMEHTa Y 3/IPaBCTBY

ExcnepumenTanna mpuMeHa Mo/ieia MEHAIMEHTa y 3/IpaBCTBEHUM YCTaHOBaMa
[TpaBim gaseer pa3Boja Mojena MEHalIMEHTa

3akJbyuHa pazMarpama

Kopumrhena nurepatypa

A A A



buorpagmuja

JInuHu nogaum u oopazoBame

Cphan MnanenoBuh, pohen je 27.09.1969 y JleckoBily rie je ca OJUIMYHUM yCIIEXOM 3aBPIIIHO
ocHoBHY mikony "Byk Kapapmh" m cpeamy texumuky mxony "Bmama Hophesuh" y JleckoBity (oacek
MaTeMaTHUYKO — TEXHUYKHU capaaHuK). Ynucao je Mammnacku ¢akynrer y Hunry 1988. roqune, a cryamje
3anoueo 1989. roguHe, HAKOH OJCTYXEHOT BOJHOT poka. Jlumiomupao je 1995. roguHe ca mpoceyHOM
orieHoM 7,95 na Karenpu 3a mpon3BOAHO MAIIMHCTBO U orleHOM 10 Ha TUIJIOMCKOM pany.

[Tocnepumiomcke cTyauje w3 00JIaCTH MPOU3BOIHOT MAIIMHCTBA ymucao je 1995/96. ronune Ha
MamuHckoM Qakyarery YHuepsurera y Humry, na 6u 2008. roguHe mpemao Ha JOKTOPCKE CTyAHM]E.
Cge ucnute npeBuheHe MIaHOM M MPOTPAMOM TOJIOKHO j€ ca MPOocedHoM orieHoM 10.

["'oBOpH €HIJIECKH je3UKOM U OJIMYHO BJIAJ1a CaBPEMEHUM WH(POPMAIMOHUM TEXHOJIOTHjaMa.

IIpodecnonanna kapujepa

Cphan MmnanenoBuh je anrakoBaH Ha MamuHckoM (akynrery on 1996. ronuHe Kao CTpyYHH
capagauk y CIM-TTC naGopaTtopuju. Y CTaqHH pagHH OJHOC je MpUMJbeH 1998. ronuHe Kao CTpydHU
capajHuK Ha MamuHckoM ¢dakynrety y Hurmry.

Y nepuony on 1996. ronuHe 10 AaHAC je yUECTBOBAO je y U3BOheHy HacTaBe (BEKOM) U3 MpeaMeTa
Ha kateapu 3a [Ipon3BogHO MAIIMHCTBO KOja je KacHUje mpoMeHuaa uMme y MudopmaimoHo nponus3BoaHe
TEXHOJIOTHje W WHAYCTPHjCKHM MeHayMeHT. lIlpeaMer Ha Kojuma je OMO aHrakoBaH cy cienehu:
“TexHomoruja MamuHOrpaame”, “Opranuzaiuja mpou3Boame”, “Anatn”, “TexHnuko nprame”, u jour 11
mpeaMera MO0 HOBOM IUIAHY M MPOrpaMy HAa OCHOBHMM M JUIUIOMCKHM aKaJIeMCKUM CTyaujama. Y
o0aBJparby HACTaBHUX 00aBe3a HCTHYE CE CHUCTEMATCKUM M TIEJArollKUM MPUCTYIIOM M KOPEKTHUM
OJTHOCOM IIpeMa CTyACHTUMa. YCIOCTaBHO je YCHeImHy capaiamy ca Miahum konerama. Hwma
JOYTOTOAMINEGY aKTUBHOCT Ha MPOMOIMjU MammHCKOT (akyaTeTa U MpeICTaBbakby HEroBe 00pa3oBHE U
HAyYHO-UCTPAKUBAYKE JETATHOCTH, OOWJacIiMa W HAy4YHO-CTPYYHUM, IMOMyJapHUM IpeaaBamuMa
YUCHHUIIMMA CPEABUX MIKOJIA Y PETHOHY.

[IpencraBHUK je pPyKOBOACTBAa 3a KBaJIMTET y CKJIOMY 3aBoja 3a MAIIMHCKO HHXKEHEPCTBO
Mamunckor ¢dakynrera oa 2010. rogune. Takohe je n3Boan0 BeIMKH Opoj 00yKa, Kako CTYIEHTHMA TaKo
u pagaunuMa ¢pupmu kao mto cy EM Hum, MUH Hum, TexHorac u ap. U3 pasHUX NPOrpaMCKUX IaKeTa
(Microsoft Office, AutoCAD 1 SolidWorks).

Kangunat je y4ecTBOBao, a M Jajbe Y4ECTBYje y pEalM3aliju BUILE HAYYHO - MCTPAKUBAUKA
npojekra. VcTpakuBauka HHTEpecoBama Cy My yCMepeHa Ha 001acTH:
- HMupyctpujckor MEHaIMEHTa,
- IIpojexToBame MPUMEHOM padyHapa,

- Monenupame U cuMyJalyja MEXaHHYKHUX CKIIONIOBA Y CIIELHjaIn30BaHIUM HH)XEHEPCKUM
nporpamckum nakeruma: SolidWorks, Catia 1 AutoCAD.
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Zbornik radova (ISBN-978-86-80587-78-3); str. 217 — 220. Nis, 09.-10. oktobar 2008., Srbija.
M63 = 0,5m, P65 = 0,5m.

P. Milosavljevi¢, S. Randelovi¢, S. Mladenovi¢, PoboljSanje procesa odrzavanja u A.D.

"NISSAL"-Ni§, XXXII Savetovanje proizvodnog maSinstva sa medunarodnim uceS¢em, CD
(ISBN 978-86-7892-131-5); Novi Sad 18.-20. septembar 2008., Srbija. M63 = 0,51, P65 = 0,5m.

S. Miladenovi¢, B. Ranci¢, S. Randelovi¢, P. Milosavljevi¢, Optimizacija C-spojnice za
Zeleznicke Sine primenom metode konacnih elemenata, XII Naucna strucna Konferencija o
Zeleznici — ZELKON, Zbornik radova (ISBN-978-86-80587-78-3); str.257 — 260., Nis, 19.-20.
oktobar 2006., Srbija. M63 = 0,51, P65 = 0,5m.
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1.25.

1.26.

1.27.

1.28.

1.29.

1.30.

1.31.

1.32.

1.33.

B. Rancic, P. Jankovi¢, S. Mladenovic, S. Plani¢, Eksperimentalno odredivanje sile pritezanja i
pomeranja kod C-spojnice za Zeleznic¢ke Sine, XII Nauc¢na stru¢na Konferencija o zeleznici —
ZELKON, Zbornik radova (ISBN-978-86-80587-78-3); str.261 — 264., Nis, 19.-20. oktobar 2006.,
Srbija. M63 = 0,51, P65 = 0,5m.

S. Randelovi¢, P. Milosavljevi¢, S. Mladenovi¢, Integrisani procesni model za razvoj novog
proizvoda, 32. JUPITER konferencija: “Menadzment kvalitetom”, CD (ISBN 86-7083-557-6); str.
5.30-5.33., Zlatibor, 2006., Srbija. M63 = 0,51, P65 = 0,5m.

P. Milosavljevi¢, S. Randelovi¢, S. Mladenovi¢, Promena Kulture preduzeéa kao posledica
primene koncepta totalnog produktivnog odrzavanja, Konferencije odrzavanja “KOD-2005",
CD (ISBN 86-907877-1-2); 27. — 30. jun 2005., Bar, Srbija i Crna Gora. M63 = 0,5m, P65 = 0,5m.

S. Mladenovi¢, S. Randelovi¢, P. Milosavijevi¢, Parametarski pristup modeliranja procesa
uzastopnog izvla¢enja, 31. JUPITER konferencije: “CAD/CAM”, CD (ISBN 86-7083-508-8);
str. 2.51-2.54., Zlatibor, april 2005., Srbija i Crna Gora. M63 = 0,5n, P65 = 0,5m.

V. Stoiljkovic, S. Randelovi¢, S. Mladenovi¢, Geometrijski model alata za oblikovanje cevi
nestiSljivim fluidom, 28. Savetovanje proizvodnog maSinstva Jugoslavije sa medunarodnim
uceS¢em, Zbornik radova, 21 - 23 Septembar, 2000, Kraljevo - Mataruska Banja. SRJ. M63 =
0,51, P65 = 0,5m.

M. Milosavijevi¢, S. Mladenovi¢, G. Jovanovic, 1. Stojanovi¢, Edip postupak obuke za CAD
programe kroz primer obuke za Cadra Works, 25. JUPITER konferencija sa medunarodnim
ucescem, Zbornik radova, februar 1999. Beograd, SRJ. M63 = 0,51, P65 = 0,5m.

M. Pavlovi¢, S. Mladenovi¢, S. Randelovi¢, Projektovanje alata za duboko izvlacenje, 27.
Savetovanje proizvodnog masinstva Jugoslavije, CD, 23-25. septembar 1998., Ni§ - Niska Banja,
SRJ. M63 = 0,5m, P65 = 0,5n.

S. Mladenovi¢, M. Milosavljevi¢, Projektovanje sloZenih alata za obradu lima u Solid Works-
u, 27. Savetovanje proizvodnog masinstva Jugoslavije, CD, 23-25. septembar 1998., Nis - Niska
Banja, SRJ. M63 = 0,51, P65 = 0,5m.

V. Stoiljkovi¢, B. Stoiljkovi¢, S. Mladenovi¢, S. Randelovi¢, Simulacija procesa struganja na

racunaru, VI medunarodna konferencija fleksibilne tehnologije, Zbornik radova; str. 927 - 934,
24-26. jun 1997, Sombor, SRJ. M63 = 0,50, P65 = 0,5m.

2. Yuemnthe y peanu3anuju npojexara

a) HayYHO UCTPaKUBAYKH ITPOjEKTH

2.1

2.2.

2.3.

Huerpucann cucteM 3a pa3Boj HOBHX TEXHOJIOTHja O0JMKOBaWka JUMa HeCTHII/bHBHM
¢ayuaom, reHepucame Mojesia MPOM3BOAAa NMPHUMEHOM 3Hamba U JAeduHHCam-e NMPOU3BOIHE
onpeMe moTpedHe 3a MMIUIEMEHTANUjy pa3BHjeHe TexHoJsoruje y npoussoawy - UHTEII
(Muterpucana Texnosoruja u IlpousBoama). Esunennmonu 6poj mpojekra: TCU-241/1-93,
Ounancujep: CaBe3HO MHHHCTapCTBO 3a HAyKy HM TEXHOJOTHjy. Peanu3zanuja mpojexTa:
1994/1998. PykoBoaunan npojexra: Ilpog. op Bojucnaé Cmoumkosuh. Ilo3unnja Ha MpojexTy:
HCTpaKMBaY.

WebCat - UntepakTuBan Web kartasor moaena npou3sBoaa. EBuneHnrionn Opoj mpojekra:
TR-0236, ®unancujep: MHUHUCTApCTBO 3a HayKy, TEXHOJIOTHjy U pa3Boj PemyGmuke Cpbuje.
Peanmsaruja mpojekra: 2002/2003. PykoBomwmnar npojekta: IIpogh. op Mupocnas Tpajanosuh.
[To3unmja Ha MPOjEKTY: UCTpaKUBAY.

Pa3Boj copTBepa 3a nmodobIam-e nepgopmMance HHAYCTPUjCKUX Npoueca. EBuneHmonu 6poj
npojekra: TR-0015, ®dunancujep: MUHHCTAPCTBO 3a HAyKy, TEXHOJIOTH])Y W pa3Boj PemyOmuke
Cpbuje. Peammzanmja mpojexra: 2003/2004. PykoBomwmnar, mpojekra: [llpog. Op Bojucnas
Cmouskosuh. Ilo3uiuja Ha IPOjeKTy: UCTPaKUBAY.
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24.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

2.10.

Pa3Boj codTBepa 3a MHTerpucaHe cucreMe MeHayuMeHTa. HaydHO-MCTpakKMBayKu IpOjeKaT
koju (uHaHCMpa MMHHCTapCTBO 3a HayKy U TEXHOJOMKH pa3Boj Pemybmuke CpOwuje.
EBugenmmonun Opoj mpojekra: TP-6227. Peanuzanumja mpojexra: 2005/2007. PyxoBoaumnail
npojekra: Ilpogh. Op Bojucnae Cmouwrosuh. lapruunant: COBEST, MuaaenoBan. [lo3uiuja
Ha MPOJEKTy: UCTPaXKUBay MPUIPABHUK.

Pa3Boj rymeHo-MeTajJHMX eJleMeHaTa 3a JKeJe3HMYKa Bo3WJIa. HaydHo-ucTpaxuBauku
npojexaT Koju (puHaHcupa MUHHCTApCTBO 32 HAyKy M TEXHOJIOIIKM pa3Boj PemyOmmke Cpouje.
EBunennmonn Opoj mpojekta: TP-6336. Peamuzamumja mpojexrta: 2005/2006. PykoBomwmai
npojexta: Ilpog. op [Jywan Cmamenxoeuh. Ilaprununant: TUTAP TEXHUYKA TI'YMA,
IInpor. [To3unuja Ha MPOjEKTy: UCTPAKHUBAY.

ITocTynak 3a u3padyyHaBame U eKCIlepUMEHTAIHO oApehuBame eHeprercke epuKACHOCTH 3a
3rpage Ha Jokanujama Hwma. HayuHo-ucTpaxkuBauku mpojekaT Koju (uHaHCHpa
MuHHCTapCTBO 32 HAyKy M TEXHOJIOIIKU pa3Boj Pemybnuke CpOuje. EBuaenunonu 6poj npojexra:
EE-283007. Peanu3zanuja npojekra: 2006/2007. [Taptununant: Huln npojekT — nmpojekroBame
no0, Hum. PykoBoaunan npojexra: Ilpogh. op bucepa Maproeuh.

IIpuMeHa caBpeMeHHX TEXHOJIOTHja 3a Mepeme, YIIPaB/bambe U HeHTPAJTHU HA30P YTOLIeHe
TOIJIOTHE eHepruje y cucTeMuMa Ja/bHHCKOT rpejama. HaydHo-uCTpa)kuBavKy MpojeKaT KOjH
¢uHaHcupa MHMHHCTApCTBO 3a HAyKy M TEXHOJIOMIKH pa3Boj PemyGiuke CpOuje. EBupeHnmonu
opoj npojekra: EE-242005. Peamuzaruja npojexra: 2007/2008. PykoBoaunan npojexra: Ilpogh. op
bpanucnae Cmojanosuh. llaptununant: bb-®ennkc, Hum. [To3uiyja Ha MpojexTy: UCTpaKUBaY.
Pa3Boj unTerpmcanor coprepa 3a Lean SIX Sigma konumenr. HayuHo-uctpakubauku
npojekaT y okBupy IIporpama TexHOIOIIKOT pa3Boja, Koju (huHaHCHpa MUHUCTAPCTBO 32 HAYKY U
TEXHOJIOMKU pa3Boj Penmybmuke CpoOuje. EBunenmmonun 6poj mpojexra: MC-13005. Peanuzamnmja
npojekta: 2008/2010. PykoBonunar npojexra: Ilpog. op Bojucraé Cmoumkosuh. IlapTununanr:
Ianoncke TE-TO noo HoBu Caj. [lo3unumja Ha IpOjeKTy: HCTPAKHUBAY.

Pa3Boj M uWHTerpammja TeXHOJIOTHja TNPOjeKTOBAKA MHTEJIUTEHTHOI MeXaTPOHUYKOr
uHTeppejca 3a npumeny y meauuuaun (HUMANISM). HayuHo-ucTpaxuBaukud mHpojekaT y
okBupy IIporpama TEXHOJIOIIKOT pa3Boja, Koju (uHaHCHpa MUHHCTApCTBO 3a HAyKy U
TexXHOJIOMKHU pa3Boj Penybnuke Cpouje. EBunennmonu 6poj npojexra: MNN-44004. Peanuzanmja
npojekra: 2011/2013. PykoBoaunan nipojekra: Ilpog. op [opan Bophesuh. [laptununant: VD-
xray, Hum. [To3unuja Ha npojekTy: UCTpakxuBay.

HctpaxkuBame npuMeHe caBpeMEHMX HEKOHBEHUHMOHAJTHHUX TEXHOJOTHja Yy NMPOM3BOIHHMM
npeaysehuma ca nwbem nosehama eduxacHocTH kopumhewa, KBaJUTETa INPOU3BOAA,
cMamelha TPOLIKOBA M YILITelde eHepruje u mMarepujaja. HaydHo-uCTpaXMBaukKu MpojeKar y
okBupy Ilporpama TexHOJOmMKOr pa3Boja, Koju (UHAHCHMpa MHHHCTApCTBO 3a HAyKy U
TEXHOJIOWKU pa3Boj Pemyb6muke Cp6uje. EBunenumonu 6poj mpojexra: TP-35034. Peanusanuja
npojekra: 2011/2013. PykoBoaunan nipojekra: /lpog. op Mupocnas Paoosanosuh. [lapTunumnant:
EMDIP, Humu. [To3unuja Ha mpojeKTy: UCTpaKUBad.

3. Texnuuka pewera

3.1.

3.2

Cmamenxosuh /l., Munoweeuh M., Josanosuh C., Mujajnosuh M., Mnaoenosuh C.: OndojHuk ca
rYMEeHO-MeTAJHMM ONpPY:KHMUM ejieMeHTHMa. Kareropuja TexHuukor pemema: MS82.
Peanuzatopu: Mamuncku ¢akyarer YHusep3sutera y Humy. Kopuchuim: ®adpuka MUH
JANB Al CBP/bUI' — Cepsbur, ®adpuka TUI'AP Texumuka ryma — Ilmpor. Ilouerak
npumene: 03.11.2008. M82 = 4m, P31 =4n.

Panhenosuh C., Mnaoenosuh C.: Moaenupame u cumyjanuja egekra ojauaBamba MeTajaa y
npouecuMa miaacTU4HOr aedopmucama. Kareropuja texuuukor pemema: M85S. Peanuzatopu:
Mammnckn ¢akyarer Yuupep3urera y Humy. Kopucaunu: Mammackn ¢axyarer Hum,
MammnHcka TexHu4ka mkosaa 15. Maj, ®adopuka MUH JIUB AJl CBP/bUI' - CspJsbur.
ITouerak mpumene: 03.11.2006. M8S = 2m, P33 = 2m.
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3.3.

3.4.

3.5.

Panhenosuh C., Mnadenosuh C.: AHaiM3a KOHTAKTHMX HANOHA W CUMYJaluja mpoueca
cabujama 3a cjyyaj paBaHCKOr Je(opManMOHOr cTama. KaTeropmja TEXHUYKOT pelicka:
MB8S. Peanuzatopu: Mamuncku ¢pakyarer YHusepsurera y Humy. Kopucanun: MammHckn
¢paxyarer Hum, Mamunacka Texuuuka mkosa 15. Maj, ®adpuxka MUH IUB A/l CBP/bUT’
- CepJbur. [louerak npumene: 13.12.2006. M85 = 2m, P33 = 2m.

Cmoumroeuh B., Munocasmwesuh II., Panhenosuh C., Mnadenosuh C.: CopTBepckn makert 3a
aKBM3MIHMjy MOJATaKa O MNpojekTHMa cryaeHata. Karteropuja TexHuukor pemiema: MSS.
Peanuzaropu: Mammucku ¢axkyarer Yuusep3utera y Hwumy. Kopucanum MammHckn
¢paxyarer YuuBepsurera y Humy. [Touerak npumene: 03.10.2006. M8S = 2m, P33 = 2.
Cmousmkosuh B., Munocasemwesuh II., Panhenosuh C., Mnaoenosuh C.: Co)TBepcKH makeTt 3a
nposepy 3Hama cryidenara. Kareropuja texuuukor pemema: M8S. Peanuzaropu: MamuHcku
¢axyarer YuuBepsurera y Humy. KopucHnun MammHckn ¢akynarer YHuBep3uTera y
Humy. ITouerak npumene: 03.10.2006. M85 = 2n, P33 = 2m.

TABEJIAPHHU ITPUKA3 OCTBAPEHUX PE3YJITATA - IPEMA IPABUJIHUKY O IIOCTYIIKY U HAYUHY
BPEJHOBAIA, 1 KBAHTUTATUBHOM HCKA3BUBABY HAYUYHOUCTPAKUBAUYKHUX PE3YJITATA

HNCTPAKUBAYA
H;:f;ﬂ?;};:e ?;};1? Bpcra pesynrara Ngeng ?TIE;):T Osznaka pedepentie CymMma
Hcraknayra MOHorpa(pHJa M11/15 ) 0x15=0
MelhyHapoIHOT 3HaYaja
MOHO}“p&(bI/I_]& MmehynaponHor M12/10 ) 0x10=0
3Hayaja
MoHorpadcka cTyanja/moraaBbe y
kibu3u M11 wium pag y TeMarckom M13/6 ) 0x6=0
300pHuKy Bogeher melyHapoaHOT
3Ha4aja
Mownorpaduije, Momnorpadcka cTyaHja/TIorIaBJbe y
MoOHOTpadCcKe Kibu3u M 12 wim paj y TeMaTCKOM M14/4 - 0x4=0
cTyamje, 300pHHMKY Me)yHapOIHOT 3Hauaja
TEeMaTCKU Jlexcukorpadcka jeAHUNA W
300pHHUIIH, Mlo |¥apTay Hay4HO] Ty OJIUKaInjH M15/3 - 0x3=0
JeCKUKorpadcke Bozeher MeljyHapoHOT 3Ha4aja
U KapTorpadcke Jlekcukorpadcka jeAMHULA WA
nyOnukanuje KapTa y myOJuKanuju M16/2 - 0x2=0
mehyHnaponHor MehyHapoaHoTr 3Ha4aja
3HaYaja Vpehupame HayuHe MOHOTpaduje
WK TeMaT-CKoT 300pHuKa Boaeher M17/3 - 0x3=0
MelyHapoIHOT 3HaYaja
YpehuBame HaydHe MOHOTpaduje,
TeMaTCKOT 300pHUKA,
JeKcuKorpadcke uim M18/2 - 0x2=0
kapTorpadcke myOuKalyje
MehyHapoaHor 3Ha4aja
Pan y BpxyHckoMm mel)ynapogHoM M21/8 ) 0x8=0
Panosu JaCOIHCY
06jaBIbeHH y Pan y ucrakayrom melhyHapogHom M22/5 ) 0x5=0
Hay4YHHM Moo |lacomncy
4acomucuMa Pan y mehynapogHoM yaconucy M23/3 1.1 1x3=3
mehynapoauor Pan y yaconucy melyHapoaHor
3HaYaja 3HaYaja BepUPHUKOBAHOT TOCEOHOM M24/3 - 0x3=0
OJUTYKOM
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HaydHna kpuTHKa ¥ IOJIEMHKA Y
HCTaKHyTOM Mel)yHaponHoM
YaCOMHUCY

M25/1,5

0x1,5=0

HayuHna xpuTHKa u mojeMuka y
Mel)yHapOTHOM 9acomucy

M26/1

0x1=0

YpehuBame HCTaKHYTOT
MelyHapoIHOT Hay9YHOT Yacomuca
Ha T0JI. HUBOY (TOCT YPEIHUK)

M27/3

0x3=0

Ypehusame melyHapomHOoT
HAYYHOT 4acomuca

M28/2

0x2=0

300pHUIU
MeljyHapo HUX
HAYYHHUX CKyIIOBa

M30

IIpenaBame 1o no3uBy ca
Mel)yHapoaHOT cKyla MITaMIIaHoO y
LENUHY (HEONXOIHO ITO3UBHO
MIHCMO)

M31/3

0x3=0

[IpenaBame no no3uBy ca
Mel)yHapoaHOT cKyla MITaMIIaHo y
U3BOLLY

M32/1,5

0x1,5=0

Caonureme ca Mmel)yHapogHor
CKYTIa IITAMIIAHO Y [eJHHU

M33/1

1.6-1.16

11x1=11

Caommreme ca MelyHapogHOT
CKYIIa IITAMIIAaHO Y U3BOIY

M34/0,5

0x0,5=0

AyTopr30oBaHa TUCKyCHja ca
MeljyHapoIHOT CKyma

M35/0,3

0x0,3=0

VYpehuame 300pHHKA CAONIITEHA
Mel)yHapoaHOT HayYHOT CKyIa

M36/1

0x1=0

Hamnuonanue
MoHorpaduje,
TEMaTCKU
300pHHUIIH,
JeKCUKOTpadCke
" KapTorpadcke
myOJTHKaIHje
HAI[MOHATHOT
3Ha4aja; Hay9IHU
MIPEBOIH U
KPUTHYKA U3JIamkha
rpahe,
oubmmorpagcke
myOTHKaIHje

M40

Hcrakayra MoHOTpaduja
HAI[MOHATHOT 3Havaja

M4l1/7

0x7=0

MoHorpaduja HaHOHATHOT
3Ha4aja, MOHOTPa()CKO H3/Iamke
rpalje, IpeBo1 U3BOPHOT TEKCTA Y
o0snky MoHoTrpaduje (camo 3a
cTape je3uke)

M42/5

0x5=0

Momnorpadcka oudbamorpadcka
myOJIMKaIyja

M43/3

0x3=0

[Tornasibe y kmu3u M41 wnu pan 'y
HCTAKHYTOM TEMAaTCKOM 300pPHUKY
Bojicher HAITMOHATHOT 3HAYaja,
MPEBO U3BOPHOT TEKCTa Yy OOJIHKY
CTyAHje, MOTJIaBha WK WIAHKA,
MPEBOJI HJIH CTPYYHA PEeIaKIlHja
npeBoJia HayyHe MOHOTpadcKe
KEbHTE (CaMo 3a CTape je3uke)

M44/2

0x2=0

[lornasme y kwu3u M42 unu pan 'y
TEMaTCKOM 300pHUKY
HAI[MOHAJIHOT 3HaYaja

M45/1,5

0x1,5=0

Jlekcukorpadceka jenuHuna y
Hay4Ho] myOnukanuju Boaeher
HaIlMOHAHOT 3Havaja, KapTa y
HAYYHO] Iy OHKaIUjH
HaIlMOHAJHOT 3Hauaja, U3Aame
rpahe y Hay4HO] myOIuKaIuju

M46/1

0x1=0

Jlekcukorpadcka jemuHuIa y
HAYYHO] Iy OHKaIUjH
HAIIMOHAJHOT 3Hauaja

M47/0,5

0x0,5=0
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YpehuBame HayuHe MoHOTpaduHje,
TeMaTCKoT 300pHUKa,
JeKcuKorpadcke uim
KapTorpadcke myOuKaIyje
Bojicher HAITMOHATHOT 3HaYaja

M48/2

0x2=0

VYpehuBame HayuHEe MOHOTpaduje,
TEMaTCKOT 300pHHUKA,
nekcukorpadceke uim
Kaprorpadcke myOIuKaIyje
HaIlMOHAIHOT 3HaYaja

M49/1

0x0,5=0

Yaconucu
HAIMOHATHOT
3Havaja

M50

Pan y Bonehem yaconucy
HaIlMOHATHOT 3Havaja

M51/2

1.4,1.5

2x2=4

Pan y waconucy HaliOHaIHOT
3Ha4aja

M52/1,5

0x1,5=0

Pan y HayuHOM "yaconucy

M53/1

1.2,1.3

2x1=2

Ypehurame Boacher HayuHor
Yacomnuca HAI[OHATHOT 3Hauaja
(Ha TOVIIHEM HUBOY)

M55/2

0x2=0

YpehuBame HayIHOT Yacomuca
HaIlMOHAIHOT 3Havaja (Ha
TOJIUIIELEM HHBOY)

M56/1

0x1=0

3060pHUIN
CKyIIOBa
HalHOHAHOT
3Hauaja

M60

[IpenaBame 1o MoO3MUBY ca CKyIa
HAaIlMOHAJHOT 3HAa4aja ITaMIIaHo Y
LENUHU

M61/1,5

0x1,5=0

[IpenaBame no Mo3uBy ca CKymna
HAI[MOHATHOT 3Ha4aja MTaMITaHoO Y
W3BOIY

M62/1

0x1=0

CaomnuTeme ca CKyma
HAIMOHAJHOT 3Ha4aja ITaMITaHo Y
eITMHU

M63/0,5

1.17-1.33

17x0,5=8,5

CaommTeme ca CKyIa
HAI[MOHATHOT 3HaYaja MTaMITaHO Y
W3BOJLY

Mo64/0,2

0x0,2=0

AyTopr30BaHa TUCKyCHja ca
HAI[MOHAJHOT CKyTia

M65/0

0x0=0

Ypehupame 300pHUKA CAOIIITCHA
CKyIla HAIIMOHAJHOT 3Havaja

M66/1

0x1=0

Marucrapcke u
JIOKTOPCKE Te3€

M70

OnbpameHa TOKTOpCcKa
JcepTalyja

M71/6

0x6=0

OnbOpameH MarucTapcku paj

M72/3

0x3=0

Texuuuka u
pa3BojHa pelemna

M380

HoBu poH3BO/I MM TEXHOJIOTHja
YBEIICHH Y IPOU3BOAY, IPU3HAT
MPOTPAMCKHU CHCTEM, MPU3HATE
HOBE TCHETCKE Mpode Ha
MelyHapomHOM HUBOY (y3 10Ka3),
HOBO npuxBaheHo periemne
mpobiiema y o0mactu
MaKpOEKOHOMCKOT, COIIHjaTHOT 1
npobieMa oApKUBOT TPOCTOPHOT
pa3Boja pereH30BaHo U
npuxBaheHo Ha MehyHapoIHOM
HUBOY (Y3 JI0Ka3)

M&81/8

0x8=0
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Hoga nmponsBoiHa TMHMja, HOBU
MaTepHjai, UHy CTPHjCKU
MPOTOTHII, HOBO puxBaheHO
peniewe npodiaema y o0macTu
MaKpOEKOHOMCKOT, COITHjaJTHOT
npobieMa OApKUBOT TIPOCTOPHOT
pas3Boja YBEACHHU Y IPOU3BOJY
(y3 nmokas)

M82/6

3.1

1x6=6

Hoso maboparopujcko mocTpojeme,
HOBO €KCIICPUMEHTAITHO
MOCTPOjCH-¢, HOBH TEXHOJOIIKH
MTOCTYTAaK (Y3 JTOKa3)

M83/4

0x4=0

ButHo moboskian nocrojehu
MPOU3BOJI WJIM TeXHOJoTHja (Y3
JI0Ka3) HOBO peIlehe MpodyieMa y
00J1aCTH MUKPOESKOHOMCKOT,
COLIMjaJTHOT ¥ TIpo0JieMa 0P KUBOT
MPOCTOPHOT pa3Boja pPELCH30BaHO
1 nprxBalieHO Ha HAIIHOHAJTHOM
HUBOY (Y3 JI0Ka3)

M84/3

0x3=0

[Iporotumn, HOBa MeTOoAa, coPTBE,
CTaHAapAN30BaH UJIN aTCCTHPAH
WHCTPYMEHT, HOBa T€HCKa Mpoda,
MHKpPOOpraHu3Mu (y3 JI0Ka3)

M85/2

32-35

4x2=8

Kpurnuka eBanyaimja nojgaraka,
0a3a mojaraka, IpHKa3aHH
JETaJFHO Kao JIe0 MO)YHApPOIHUX
npojekara, myOIMKOBaHU Kao
WHTEepHE MyOJIMKaluje uin
npuka3zanu Ha lHTepHeTy

M86/2

0x2=0

ITaTentn,
ayTopcKe
H3J105k0€, TECTOBU

M90

Peanu3oBanu nateHr, coj, copra,
WK paca, apXUTEKTOHCKO,
rpal)eBHHCKO WM YPOAHUCTHIKO
ayTOpCKO z1eno Ha MehyHapoaHoM
HUBOY

M91/10

0x10=0

Peanu3zoBanu nareHT, coj, copra
WK paca, apXUTEKTOHCKO,
rpaleBUHCKO WK YpOAHUCTHIKO
ayTOPCKO JAeJI0

M92/8

0x8=0

AyTopcka u3nox0a ca KaTalorom
y3 Hay4HY peLeH3Hjy

M93/3

0x3=0

YKynHo |

42.5
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