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U UVODU na 21 strani dat je pregled sadrzaja sa akcentom na inovacije, istraZivanja i znacaj razvoja
novih proizvoda sa aspekta opstanka kompanija u savremenim trzisnim uslovima. Dat je kratak
pregled tehnologija buduénosti i na osnovu toga prikazane oblasti rada inZenjera u buduénosti. Na
kraju je dat profil kompetencije inzenjera.

Poglavlje RAZVOJ PROIZVODA obuhvata 96 strana u kojem je najpre prikazano mesto i uloga
razvoja proizvoda u kompaniji. Zivotni ciklus proizvoda i opsti pregled globalnih strategija razvoja
proizvoda. Centralni deo ovog poglavlja je potpoglavlje ,,Osnove razvoja proizvoda“ u kome je
detaljno prikazan proces i organizacija odnosno sistemski pristup u razvoju proizvoda, procesi, metode
1 modeli razvoja proizvoda. U okviru procesa i organizacije razvoja proizvoda dat je prikaz
efektivnosti u razvoju proizvoda, detaljno analiziran sam proces razvoja kao i informacioni tokovi u
tom procesu. Na kraju su prikazane metode oblikovanja konstrukcija sa akcentom na raspoloZive
resurse konstrukcija i pojavu grani¢nih stanja. Prikazani su rezultati originalnih istrazivanja autora u
ovom segmentu.

Drugo poglavlje UPRAVLJANJE PROJEKTIMA izloZeno je na 49 strana. U ovom poglavlju najpre
Je data definicija projekta, a zatim su detalino opisane sve faze zivotnog ciklusa upravljanja
projektima, kroz opis ciljeva, aktivnosti. osnovnih potrebnih alata i veitina za realizaciju svake faze.
Poseban akcenat je stavljen na izvodenje inter-organizacionih projekata, tzv. disilociranih projekata i
komunikaciju unutar njih, gde je dat i originalan doprinos autora, koji se odnosi na analizu. nagine i
sredstva koordinacije i komunikacije u tzv. virtualnim organizacijama. Metode i tehnike upraljanja
projektom potkrepljene su primerima naGina mreznog planiranja, uz detaljan prikaz metoda i tehnika
upravljanja projektima u odnosu na zahteve sistema upravljanja kvalitetom ISO 9001:2008.



Originalan doprinos autora se ogleda u obja$njenju mogucih aspekata primene zahteva medunarodnog
standarda ISO 9001:2008 u organizovanju i izvodenju projekata, kroz objasnjenje neophodnih faza i
dijagrama toka procesa u projektima.

Sledece poglavlje UPRAVLJANJE LJUDSKIM RESURSIMA izloZeno ja na 73 strane, gde se. najpre
Citalac upoznaje sa pojmovima o razvoju i znaaju upravljanja ljudskim resursima u uslovima
globalizacije trziSta i potrebe za apsolutnom satisfakcijom zahteva kupaca. Izbor ljudskih resursa je
Jjedan od najvaznijih elemenata upe$nosti kompanije danas, te se njemu poklanja izuzetna paznja.
Mesto 1 uloga pri izboru inZenjera razvoja, u kontekstu socijalnog okruzenja i problema obrazovanja
inZzenjera buducnosti takode je detaljno objasnjeno. Objasnjeni su aspekti upravljanja ljudskim
resursima u procesu razvoja proizvoda, a prikazan je jedan od modela i koncepta upravljanja ljudskim
resursima. Narocita paznja je poklonjena razvoju konstruktorskog tima. u savremenim uslovima, krez
evoluciju organizovanja, do danasnjeg vremena, odnosno uticaja kulturoloskih razlika na koncipiranje
sastava tima. U tom kontekstu su objasnjeni testovi li¢nosti (Balbin, MBTI) koji se mogu koristiti pri
izboru Clanova tima, prilagodeni potrebama inZenjera.

Originalan dopirmos autora ogleda se u objasnjenju inovativnog pristupa upravljanju ljudskim
resursima, kroz 4 koraka (modela), koje je neophodno sprovesti pri izvodjenju inter-organizacinih
projekata, sa dislociranim timovima, a to su: model 5 tema, model 7 pravila. model 10 lekcija i alat za
vrednovanje timskog rada. Prikazani pristup upravljanju ljudskim resursima moguce je primeniti za
organizovanje i sprovodenje bilo kog interorganizacionog projekta, uz koriStenje uni-kulturnih ili
inter-kulturnih timova, dislociranih ili organizovanih na istom mestu.

Cetvrto poglavlie MENADZMENT ZNANJA I OBRAZOVANJE U OBLASTI RAZVOJA
PROIZVODA izloZeno je na 26 strana. U prvom delu ovog poglavlia MENADZMENT ZNANJA
najpre je obrazlozena uloga i znaCaj znanja u savremenom druStvu sa konstatcijom da danasnje
drustvo sve viSe poprima karakteristike drustva znanja, gde svi procesi u ljudske aktivnosti zavise od
znanja 1 sposobnosti zasnovanih na znanju. Dato je veci broj definicija znanja i prikazana hijerarhija
pojmova vezanih za znanje. Nadalje je dat koncept i Zivotni ciklus procesa menadzmenta znanjem sa
detaljnim prikazom faza stvaranja. osvajanja, ¢uvanja. podele i primene znanja. Centralno mesto u
ovom poglavlju je uloga znanja u razvoju proizvoda. Kod stvaranja novih proizvoda i usluga
najvaznija determinanta je znanje. te treba ocekivati da inZenjerska znanja u buduénosti budu jo§
trazenija. Prikazan je model rasta znanja koji pokazuje da se svakih 7 do 10 godina inZenjerska znanja
udvostrucuju. Konstatovano je da se znanje teSko Cuva 1 $titi, brzo gubi vrednost na tr7istu i brzo
zastareva. Na pocetku 20 veka bilo je potrebno da prode 40 godina da nivo znanja inzenjera opadne za
50%, dok danas (2012) taj period iznosi 4 godine.

U drugom delu ovog poglavlia OBRAZOVANJE U OBLASTI RAZVOJA PROIZVODA najpre je
prikazano sada$nje stanje u opstem inzenjerskom obrazovanju. Navedena su istraZivanja vezana za
sposobnost i kompetencije svrSenih studenata na planu primene steCenih znanja u praksi.
Konstatovano je da 40% inzenjera nije sposobno da primeni svoja znanja u praksi. 30% je delimi¢no
sposobno, a 30% je u stanju da to uradi. Uzrok tome su nedostatak kompetencija vezanih za
sposobnost elaboracije i kreativni potencijal. Zatim je prikazan KalLeP model obrazovanja, koji je
1999.godine primenjen na Institutu za razvoj proizvoda (IPEK) sa Tehnoloskog univerziteta u
Karlsrue-u, i do sada pokazao izuzetno dobre rezultate. Ovaj model zasniva se na striktnoj podeli
obrazovnog procesa (predavanja/radionice/rad na projektu), akcentu na znanjima iz oblasti metoda i
poznavanja procesa i rada u realistiCkom okruzenju. Na kraju poglavlja prikazan je obrazovni model u
oblasti razvoja koji se primenjuje na Masinskom fakultetu Univerziteta u Nisu. Navedeni obrazovni
model zasnovan je na KaLeP obrazovnom modelu, ali u potpunosti uvazava kulturolodke i socijalne
specificnosti zemalja zapadnog Balkana, kao i prethodno obrazovno iskustvo autora u domenu razvoja
proizvoda

Peto poglavlje INOVACIONI MENADZMENT prikazano je na 56 strana. Na pocetku ovog poglavlja
data je definicija inovacionog menadZenta i znadaj njegove primene u savremenim kompanijama. Data
Je definicija 1 pregled vrsta inovacija sa aspekta povecanja konkurentne sposobnosti kompanija.
Centralno mesto u ovom poglavlju je proces inovacije koji je podeljen u 5 faza: identifikacija
inovacione potrebe. trazenje, ocena i izbor ideje, razvoj proizvoda i procesa. uvodenje u proizvodnju i



lansiranje proizvoda. Navedene faze su detaljno objasnjene s posebna paznja posvecena je intuitivnim
i diskurzivnim postupcima trazenja ideja i kreativnim metodama. Detaljno su obradene sledece
metode: Brainstorming, Synektik, Bionik, Rapid prototyping, Conjoint-analiza, Target Costing i
Quality Funktion Deployment. Na kraju su prikazani modeli zatvorene i otvorene inovacije i njihova
primena u savremenim preduzeéima.

Sesto poglavlje STUDENTSKI RAZVOINI PROJEKTI prikazano je na 21 strani. Prikazani su
studentski razvojni projekti koji su radeni na MasSinskom fakultetu u NiSu u periodu 2006. —
2012 godine pod neposrednim rukovodstvom autora ove publikacije. U razvojnim projektima
ucestvovalo je 12 studentskih timova sa fakulteta 1z Srbije, Crme Gore, Bosne 1 Hercegovine. 1
Makedonije. sa ukupno 107 ¢lanova. Razvojni zadaci bili su definisani od slede¢ih kompanija: Alfred
Karcher. SR Nemacka: AMIGA. Kraljevo; PROFIT. Ni§; Elektromedicina, Ni$; Resor. Gadzin Han.
Tokom pet godina izvedeno je pet ciklusa studentskih razvojnih projekata. kroz koje je ukupno
razvijeno 11 novih proizvoda. U prezentovanom tekstu autori su detaljno prikazali 3 razvojna projekta,
odnosno razvijena proizvoda: SISTEM ZA ZA PRECISCAVANJE VODE PRIMENOM UV-C
ZRACENJA I SOLARNE ENERGIJE — SOLARNI REZERVOAR; SISTEM ZA PRECISCAVANIE
VODE NA BAZI VENTURIEVE CEVI - VENTURIJEV REZERVOAR; MASINA ZA PRANJE
NOCNIH POSUDA. Prikaz svakog proizvoda sadrzi: Stanje tehnike; Invetivnost razvijenog
proizvoda: Opis proizvoda; Izrada i ispitivanje prototipa. Autori navode da je kao rezultat rada na
ovim projektima objavljeno veci broj radova u Casopisima i konferencijama i priznato nekoliko
tehnickih reSanja.

Literatura obuhvata znacajan broj izvora tj. naslova koji su u funkciji teksta ove teme.

Tekst podnet na recenziju predstavlja originalni pristup u oblasti inovacionog menadzmenta i
univerzitetskog obrazovanja u oblasti razvoja proizvoda. U njemu su na sistematian nacin izlozene
teorijske osnove, rezultati sopstvenih istrazivanja autora i dat prikaz izvedenih razvojnih projekata.
Tekst je napisan jasnim, razumljivim stilom na zavidnom struénom i nauénom nivou.

Na osnovu prikazanog sadrzaja. metodoloskog pristupa. prikaza rezultata sopstvenih istrazivanja (vise
od 21 autocitata kategorije M20 1 M50) ocigledno je da se radi o istaknutoj monografiji nacionalnog
znadaja. Zbog toga sa posebnim zadovoljstvom predlaiem Nastavno-naucnom vedéu MaSinskog
Sfakulteta Univetziteta u NiSu, da prihvati i odobri izdavanje istaknute monografije nacionalnog
znacaja pod naslovom: ,,INOVACIONI MENADZMENT I OBRAZOVANJE U RAZVOJU
PROIZVODA “ autora Aleksandra Miltenovica, Biljane Markovié¢ i Milana Baniéa.

Recenzent;
Subotica, 15.oktobar 2012.

Dr Suzana Salai, redovni profesor
Ekonomskog fakulteta u Subotici
Univerziteta u Novom Sadu
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Rukopis publikacije napisan je na 353 strane. Ilustrovan je sa 204 slika i 26 tabela. Navedena literatura
obuhvata 129 naslova. Materija koja se obraduje izloZena je u 7 poglavlja.

Prvo poglavlje predstavlja UVOD, gde je na 21 strani dat je pregled sadrzaja publikacije sa akcentom
na inovacije, istrazivanja, znacaj razvoja novih proizvoda i obrazovanje univerzitetskih kadrova u
oblasti razvoja proizvoda.

Drugo poglavlje RAZVOJ PROIZVODA izlozeno je na 96 strana. U uvodnom delu poglavlja
prikazano mesto i uloga razvoja proizvoda u preduzeéu i pregled globalnih strategija razvoja
proizvoda. U potpoglavlju ,.Osnove razvoja proizvoda“ detaljino je prikazan sistemski pristup u
razvoju proizvoda sa procesima, metodama i modelima razvoja proizvoda. Prikazane metode
oblikovanja konstrukcija sa aspekta raspolozivih resursa konstrukcija i pojavu grani¢nih stanja
obuhvataju i rezultate sopstvenih istrazivanja autora u ovoj oblasti.

Poglavlje UPRAVLJANJE PROJEKTIMA prikazano je na 49 strana. Pored definicije projekta.
detaljno su opisane su sve faze zivotnog ciklusa upravljanja projektima. Originalan pristup autora dat
je u kroz analizu, nadine i sredstva koordinacije i komunikacije u tzv. virtualnim organizacijama. Data
su i visegodisnja iskustva autora u primeni medunarodnog standarda ISO 9001:2008 u organizovanju i
izvodenju projekata uz detaljno obja3njenje neophodnih faza i dijagrama toka procesa.

U poglavlju UPRAVLJANJE LJUDSKIM RESURSIMA na 73 strane prikazano je mesto i uloga
ljudskih resursa i upravljanja ljudskim resursima u procesu razvoja proizvoda. Naro€ita paznja autora
poklonjena je koncipiranju sastava i razvoju konstruktorskog tima uz primenu adekvatno prilagodenih
testova licnosti (Balbin, MBTI). Inovativni pristup upravljanju ljudskim resursima kroz 4 modela
(model 5 tema, model 7 pravila. model 10 lekcija i alat za vrednovanje timskog rada) pri izvodjenju
inter-organizacinih projekata, predstavlja originalni doprinos autora u ovoj oblasti.

Poglavlie MENADZMENT ZNANJA 1 OBRAZOVANJE U OBLASTI RAZVOJA
PROIZVODA izloZeno je na 26 strana. U poglavlju najpre je obrazloZzena uloga i znaCaj znanja u
savremenom druitvu, a zatim je dat koncept i Zivotni ciklus procesa menadZmenta znanjem sa
detaljnim prikazom faza stvaranja, osvajanja, Cuvanja, podele i primene znanja. Autori zatim detaljno
razmatraju mesto i ulogu inZenjerskih znanja u razvoju proizvoda sa akcentom na model rasta i
zastarevanja znanja. Konstatovano je da je 21.vek, vek znanja, koja imaju veéu ulogu u razvoju zemlje
od prirodnih resursa. U potpoglavlju OBRAZOVANJE U OBLASTI RAZVOJA PROIZVODA
prikazana su istrazivanja vezana za sposobnost i kompetencije studenata da posle diplomiranja
primene ste¢ena znanja u praksi. Prikazan je KaLeP model obrazovanja, koji je razvijen na Institutu za
razvoj proizvoda (IPEK) sa Tehnoloskog univerziteta u Karlsrueu. Na osnovu sopstvenog iskustva,
autori daju i svoje sugestije u primeni ovog modela obrazovanja na MaSinskom fakultetu u Nisu.

Poglavlje INOVACIONI MENADZMENT prikazano je na 56 strana. Na poCetku ovog poglavlja
data je definicija inovacionog menadzenta i znacaj njegove primene radi povecanja konkurentne
sposobnosti preduze¢a. Data je definicija i pregled vrsta inovacija kao i nacin odredivanja stepena
inovativnosti proizvoda. Uz konstataciju da je primarni cilj inovacionog procesa koncipiranje, razvoj i



uspe$no lansiranje proizvoda i usluga, autori detaljno prikazuju strukturu procesa inovacije u 5 faza:
identifikacija inovacione potrebe, traZenje, ocena i izbor ideje, razvoj proizvoda i procesa, uvodenje u
proizvodnju i lansiranje proizvoda. Najvec¢a paznja posveéena je drugoj i trecoj fazi. u okviru koje je
dat prikaz veceg broja kreativnih metoda traZenja, izbora i primene ideja u razvoju proizvoda.

U poglavlju STUDENTSKI RAZVOJNI PROJEKTI na 21 strani dat je prikaz studentskih razvojnih
projekata koji su radeni na Masinskom fakultetu u NiSu pod neposrednim rukovodstvom autora ove
publikacije. Uz uge$ée studenata sa veceg broja Univerziteta iz Srbije i regiona u periodu 2006 —
2012.godine razvijeno 11 novih proizvoda. U publikaciji je dat detaljan prikaz 3 razvojna projekta, od
kojih su 2 radena paralelno sa razvojnim studentskim timovima Instituta za razvoj proizvoda (IPEK)
sa Tehnoloskog univerziteta u Karlsrueu. Razvijeni proizvodi ,SISTEM ZA ZA PRECISCAVANIJE
VODE PRIMENOM UV-C ZRACENJA I SOLARNE ENERGIJE — SOLARNI REZERVOAR*" i
LSISTEM ZA PRECISCAVANJE VODE NA BAZI VENTURIEVE CEVI - VENTURUEV
REZERVOAR®, prikazani su na Institutu IPEK i dagsts 2
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RECENZIJA

Obim: 353 strana teksta uradenog u kompjuterskom slogu, Stampan latinicom.

Sadrzaj: Recenzirano delo sadrzi 7 poglavlja: 1. Uvod (21-strana); 2. Razvoj proizvoda
(96-strana); 3. Upravljanje projektima (49-strana); 4. Upravljanje ljudskim resursima
(73-strane); 5. Menadzment znanja i obrazovanje u oblasti razvoja proizvoda (26-
strana); 6. Inovacioni menadZment (56-strana); 7. Studentski razvojni projekti (21-
strana).

Prvo poglavlje je uvodni deo, gde je razmatrana uloga i znacaj inovacija, istraZivanja i
razvoja proizvoda na privredu zemlje, kao i aspekti obrazovanja razvojnih inZenjera u
buduénosti.

U drugom poglavlju detaljno je dat prikaz integralnog pristupa u razvoju proizvoda sa
procesima, metodama i modelima razvoja proizvoda kao i metodama oblikovanja
konstrukcija. Prikazani su i rezultati sopstvenih istraZivanja autora u ovoj oblasti vezanih za
oblikovanje konstrukcija, raspoloZive resurse i pojavu grani¢nih stanja sklopova u
eksploatacionim uslovima.

U tre¢em poglavlju - UPRAVLJANJE PROJEKTIMA - prikazane su detaljno sve faze
zivotnog ciklusa upravljanja projektima i njihovog izvodenja prema medunarodnoj PMBOK
metodologiji. Na osnovu viSegodisnjeg iskustva autora, dat je originalni pristup primene
medunarodnog standarda ISO 9001:2008 u organizovanju i izvodenju projekata.

Cetvrto poglavlje obuhvata upravljanje ljudskim resursima u procesu razvoja proizvoda.
Autori konstatuju da su ljuski resursi najvazniji element uspeSnosti razvoja proizvoda, a
samim tim i kompanija. Centralni deo poglavlja je razvoj konstruktorskog tima u
savremenim uslovima uz primenu metoda za ocenu kompetencija i izbor ¢lanova tima.
Prikazan je i originalni inovativni pristup upravljanju ljudskim resursima, kroz 4 koraka
(modela), koje je neophodno sprovesti pri izvodjenju inter-organizacinih projekata sa
dislociranim timovima. '

Peto poglavlje obuhvata menadZment znanja i obrazovanje u oblasti razvoja proizvoda.
Najpre je data definicija znanja i prikazana hijerarhija pojmova vezanih za znanje, a zatim je
prikazan koncept i Zivotni ciklus procesa menadzmenta znanjem. Najveca paZnja posvecena
je ulozi znanja u razvoju proizvoda. Autori konstatuju da svi procesi u ljudske aktivnosti



zavise od znanja i sposobnosti zasnovanih na znanju i da treba ocekivati da inZenjerska
znanja u buduénosti budu jo§ traZenija. U drugom delu ovog poglavlja prikazan je KalLeP
model obrazovanja, koji je razvijen na Institutu za razvoj proizvoda (IPEK) sa Tehnolokog
univerziteta u Karlsrueu. Data su i iskustva autora u primeni ovog modela obrazovanja na
Maginskom fakultetu u Nisu.

U Sestom poglavlju - INOVACIONI MENADZMENT - razmatrane su inovacije i njihova
primena radi povecanja konkurentne sposobnosti preduzeca. Ukazuje se da danas u svetu
finansiranje razvojnih projekata sa visokim stepenom inovativnosti iznosi samo 10% obima
finansiranja svih projekata i uglavnom se odnosi na sektor informacionih tehnologija kao i
razvoju avio i svemirskih letilica. Sam proces inovacije podeljen je u 5 faza, koje su detaljno
objasnjene. Prikazan je i veéi broj kreativnih metoda traZenja ideja.

U sedmom poglavlju prikazani su studentski razvojni projekti, koji su radeni na Ma3inskom
fakultetu u NiSu pod neposrednim rukovodstvom autora ove publikacije. U razvojnim
projektima udestvovali su studenti sa fakulteta iz Srbije, Cme Gore, BiH i Makedonije, a
razvojni projekti bili su definisani od kompanija iz regiona. Detaljno su prikazana 3
razvojna projekta, koji pored detaljnog opisa i izrade kompletne konstrukciono tehnolodke
dokumentacije, sadrZe izradu i spitivanje prototipa. Kao rezultat rada na ovim projektima
objavljen je veci broj radova u ¢asopisima i konferencijama.

Publikacija je ilustrovana sa 204 slika i 26 tabela. U knjizi se jasno uocava nastojanje autora
da se na sistemati¢an nacin prikaZu najnovija istraZivanja iz ove oblasti. Rezultati sopstvenih
istraZivanja autora navedena su sa 22 autocitata kategorije M20 i M50. KoriS¢ena literatura
sadrZi ukupno 129 naslova.

3. Ocena dela: Recenzirano delo predstavlja originalni pristup u oblasti inovacionog
menadZmenta i univerzitetskog obrazovanja u oblasti razvoja proizvoda. U njemu su na
sistemati®an nadin izloZena najnovija istraZivanja u ovoj oblasti, rezultati sopstvenih
istraZivanja i iskustva autora i dat prikaz izvedenih razvojnih projekata. Napisano je jasnim
stilom na zavidnom struénom i nauénom nivou.

4. Klasifikacija dela: Publikacija ima sve atribute istaknute monografije nacionalnog
znadaja, namenjene kreiranju i primeni tehnologkih inovacija i obrazovanju univerzitetskih
kadrova u oblasti razvoja novih proizvoda. Pubikacija moZe korisno da posluZi i razvojnim
inZenjerima u industriji kod izvodenja inovativnih razvojnih projekata.

5. Misljenje recenzenta: Predlaze se S3tampanje piblikacije kao istaknute monografije
nacionalnog znacaja.

Beograd, 22.10.2012.
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\‘r‘kﬁiﬁ#oje Mitrovi¢, redovni profesor,

Masinskog fakulteta Univerziteta u Beogradu
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